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!"##$%&'()*+),"&-,+*".,-&-$/",0/"-&"12("--&-3$45&),&3$%&#0,,#"&/).6&+.*"('()*+),"-&

5.$%& )7$+,& ,3"& -,(+4,+("& ).*& 2+(2$-"& $8& +.09"(-0,0"-:& ;,<-& .$,& )-,$.0-30.'& ,$& /"=& ;&

*0*.<,& +.*"(-,).*& ,3"& 7)-04& 8)4,-& $8& )4)*"/04& #08"& $(& ,3"& 30"()(430"-& ).*& 0.4".,09"-&

+.09"(-0,0"-&2("-".,&,$&8)4+#,6&).*&-,+*".,-&%3".&;&%)#5"*&0.,$&>#)(5&?.09"(-0,6&),&)'"&

@A:& ;& #")(."*&/$-,& $8&%3),<-& "12("--"*&3"("& ,3($+'3&$-/$-0-B& 0/2#04),0$.B& 0.8"(".4"B&

*0-4+--0$.&%0,3&2($8"--$(-B&).*&().*$/&(")*0.'&$9"(&-"9".&6")(-:&C#,3$+'3&/$-,&$8&0,&

-""/-&$790$+-&.$%B&)-&)&8("-3/).&;&%)-&#05"&)&/"*0"9)#&2")-).,&%3$&4$.4"09"*&$8&,3"&

")(,3&)-&,3"&4".,"(&$8&,3"&+.09"(-"D&>$2"(.04+-<&3"#0$4".,(04@&("9$#+,0$.&3)*.<,&(")43"*&

/"B& ).*& ,3"&/+43&/$("& )44+(),"& 90"%& $8& ,3"& +.09"(-"& *0-4$9"("*& 76& #),"(& ,30.5"(-&

%)-.<,&"9".&)&'#0//"(& ,$&/":&>$.-"E+".,#6B& ;</&%(0,0.'& ,30-&*$4+/".,& ,$&"12#)0.B&)-&

4#")(#6& ).*& 4$.40-"#6& )-& ;& 4).B& 3$%& +.09"(-0,0"-& %$(5& ).*& 3$%& 6$+B& )& 8("-3/).& $(&

-$23$/$("B&4).&,3(09"&0.&,3"/:&&

F3"&70''"-,&*088"(".4"&7",%"".&)&+.09"(-0,6&).*&)&30'3&-43$$#& 0-& ,3),&+.09"(-0,0"-&)("&

*"-0'."*& ,$& 4("),"& ."%& 5.$%#"*'"B& %30#"& 30'3& -43$$#-& )("& *"-0'."*& ,$& *0--"/0.),"&

"10-,0.'&5.$%#"*'":&F3),&/").-&+.09"(-0,0"-&'09"&6$+&8)(&'("),"(&)+,$.$/6&).*&0.&,+(.&

"12"4,& 8)(& /$("& 8($/& 6$+& 0.& ,"(/-& $8& 0.,"##"4,+)#& 4+(0$-0,6B& 2"(-$.)#& 0.,"("-,B& ).*&

/),+(0,6:&&

+,-$,,.*

F30-& -"4,0$.&/0'3,&/)5"& 6$+(& "6"-& '#)G"& $9"(B& 7+,& 0,<-& 0/2$(,).,& 8$(& +.*"(-,).*0.'&

3$%&+.09"(-0,0"-&%$(5:& ;8& 6$+<("&)& 8("-3/).& 0.& 4$##"'"B&6$+<9"&2($7)7#6& H+-,& ("4"09"*&

6$+(&30'3&-43$$#&*02#$/):&>$.'(),+#),0$.-=&6$+<("&.$%&2($7)7#6&%$(50.'&,$%)(*&6$+(&

!"#"& I7)43"#$(& $8& )(,-J& $(& !"$"% I7)43"#$(& $8& -40".4"JB& %3043& %0##& 2($7)7#6& ,)5"& 8$+(&

6")(-:&;8&6$+&")(.&,3),B&6$+<##&3)9"&("4"09"*&6$+(&&'()*+*,(&,-)&*"'("":&&
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
@&K."&+-"8+#&-,+*6&,02=&08&6$+&(")*&$(&3")(&)&%$(*&6$+&*$.<,&5.$%B&#$$5&0,&+2:&L$+<##&"12).*&6$+(&
9$4)7+#)(6&).*B&4$.4$/0,).,#6B&,3"&().'"&$8&6$+(&,30.50.':&&
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&&

!($/&6$+(&U:C:PU:T:B&08&6$+&%0-3&,$B&6$+<##&7"&)7#"&,$&'$&$.&,$&2($8"--0$.)#&*"'(""-&#05"&

#)%&IV:W:JB&/"*040."&IX:W:JB&$(&7+-0."--&IX:U:C:JB&$(&,$&8+(,3"(&)4)*"/04&*"'(""-B&%3043&

+-+)##6&4$/"&0.&,3"&8$(/&$8&).&."#"B&$(&X)-,"(<-&W"'("":&C.&X:C:&+-+)##6&,)5"-&$."&,$&

,%$&6")(-&)8,"(&)&U:C:&C8,"(&$(&4$.4+((".,#6&%0,3&).&X:C:B&$."&4).&2+(-+"&)&/0"1"B& $(&

W$4,$(&$8&Y30#$-$236&*"'(""B&%3043&+-+)##6&,)5"-&8$+(&,$&,".&6")(-&)8,"(&)&U:C:&&

F3"&X:C:&).*&Y3:W:&)("&5.$%.&)-&("-")(43&*"'(""-B&/").0.'&,3),&,3"6&)("&4$.8"(("*&8$(&

2"(8$(/0.'&$(0'0.)#&("-")(43&$.&)&-2"40804&,$204&I("/"/7"(=&+.09"(-0,0"-&"10-,&,$&4("),"&

."%&5.$%#"*'"J:&Y($8"--0$.)#&*"'(""-&)("&*"-0'."*&,$&'09"&,3"0(&3$#*"(&,3"&5.$%#"*'"&

."4"--)(6&,$&7"&)&2($8"--0$.)#=&)&#)%6"(B&)&*$4,$(B&$(&)&7+-0."--&)*/0.0-,(),$(:&&

X).6& 08& .$,&/$-,& 2"$2#"&%3$& ")(.&Y3:W:-& +#,0/),"#6& 3$2"& ,$& 7"4$/"& )& 2($8"--$(B& )-&

*"-4(07"*& 0.& ,3"& ."1,& -"4,0$.:& F3"& '$)#& $8& -$/"$."& ")(.0.'& )& Y3:W:& 0-& "--".,0)##6& ,$&

7"4$/"&,3"&8$("/$-,&"12"(,&0.&)&2)(,04+#)(&).*&.)(($%&-+7H"4,:&&

/$%0,..%$.1*2&3'"(#.1*4"&*5$4&'4#,*6#'&,"#.*

F3"("&)("&,%$&,$&,3(""&/)0.&'($+2-Z$."&4$+#*&"9".&4)##&,3"/&-2"40"-Z6$+<##&0.,"()4,&

%0,3&0.&)&+.09"(-0,6=&2($8"--$(-B&)*H+.4,&2($8"--$(-B&).*&'()*+),"&-,+*".,-:&&

/*23)442*4& )#/$-,&)#%)6-&3)9"&)&Y3:W:&X).6&%0##&3)9"&%(0,,".& 0/2$(,).,&7$$5-&).*&

)(,04#"-&0.&,3"0(&80"#*&$8&"12"(,0-":&F3"6&4).&7"&*090*"*&0.,$&,%$&0/2$(,).,&4#)--"-=&,3$-"&

%0,3& -)'&*)Z)& %$(*& 6$+<##& 0.4(")-0.'#6& 3")(& )-& 6$+& /$9"& ,3($+'3& ,3"& +.09"(-0,6&

-6-,"/Z).*& ,3$-"& %0,3$+,:& [F".+("B\& )-& *"80."*& 76& ,3"& ]"%& K18$(*& C/"(04).&

W04,0$.)(6&,3),&4$/"-&%0,3&X)4&KT&^&@S:_B&0-&['+)().,""*&2"(/).".,&"/2#$6/".,B&"-2:&

)-& )& ,")43"(& $(& 2($8"--$(B& )8,"(& )& 2($7),0$.)(6& 2"(0$*:\& ;,&/").-& ,3),& ,3"& +.09"(-0,6&

4).<,&80("&,3"&2($8"--$(B&%3$&0.&,+(.&3)-&2($9".&30/&$(&3"(-"#8&,3($+'3&,3"&2+7#04),0$.&

$8&,3$-"&)8$("/".,0$."*&7$$5-&).*&2)2"(-&)#$.'&%0,3&)&4$//0,/".,&,$&,")430.':&F30-&

2($8"--$(&%0##&2($7)7#6&-2".*&3"(&4)(""(&),&,3"&+.09"(-0,6&-3"<-&2("-".,#6&),:&&

F3$-"&%0,3$+,&,".+("&7+,&3$20.'&,$&)430"9"&0,&)("&$.&,3"&[,".+("&,()45B\&%3043&/").-&

,3),B&-$/",0/"&7",%"".&,3(""&).*&-01&6")(-&)8,"(&,3"6<("&30("*B&)&4$//0,,""&4$/2$-"*&

$8&,3"0(&2""(-&0.&,3"&*"2)(,/".,&%0##B&)#$.'&%0,3&+.09"(-0,6&)*/0.0-,(),$(-&).*&$,3"(-B&

*"40*"& %3",3"(& ,$& $88"(& ,".+(":& X).6& 2($8"--$(-& $.& ,3"& ,".+("& ,()45& )("& %$(50.'&
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&&

8"9"(0-3#6& $.& 7$$5-& ).*& )(,04#"-& /").,& 8$(& 2+7#04),0$.:& `0,3$+,& ,3$-"& 2+7#04),0$.-B&

,3"6&%0##&7"&*".0"*&,".+("&).*&80("*&8($/&,3"0(&2$-0,0$.:&&

#(5&'6-4B&-$/",0/"-&4)##"*&)*H+.4,&2($8"--$(-B&+-+)##6&3)9"&),&#")-,&).&X:C:&).*&$8,".&

3)9"&)&Y3:W:&F3"6&*$&.$,&3)9"&,".+("&).*&)("&.$,&$.&,3"&[,".+("&,()45\&,3),&4$+#*&#")*&

,$& ,".+(":& F3"6& +-+)##6& ,")43&/$("& 4#)--"-& ,3).& ,".+("*& $(& ,".+("a,()45& 2($8"--$(-B&

).*&,3"6&)#-$&3)9"&#"--&H$7&-"4+(0,6:&?-+)##6B&7+,&.$,&)#%)6-B&)*H+.4,-&,")43&#$%"(a#"9"#&

4#)--"-:&F3"6&)("&.$,&"12"4,"*&,$&*$&("-")(43&)-&)&4$.*0,0$.&$8&-,)60.'&),&,3"&+.09"(-0,6:&&

7*,(&,-)%$-&()'-4& I#05"&/"B&)-&$8&,30-&%(0,0.'J&3)9"&")(."*&)&U:C:&$(&"E+09)#".,&).*&

)("&%$(50.'&,$%)(*-&"0,3"(&).&X:C:&$(&)&Y3:W:&!($/&,3"&,0/"&,3"6&7"'0.B&/$-,&'()*+),"&

-,+*".,-&%0##& -2".*&).$,3"(& ,%$& ,$& "0'3,& 6")(-& 0.& -43$$#:& F3"6& ,)5"& )& -",&.+/7"(&$8&

-/)##B&)*9).4"*&4#)--"-&8$##$%"*&76&,"-,-&).*P$(&,3"&%(0,0.'&$8&)&*0--"(,),0$.B&%3043&0-&

).&)(,04#"a&$(&7$$5a#".',3&2($H"4,&*"-0'."*&,$&-3$%&/)-,"(6&0.&,3"0(&80"#*:&&

X).6Z)#-$& #05"& /"Z,")43& $(& 3"#2& ,")43& 4#)--"-& )-& 2)(,& $8& ,3"0(& 4$.,()4,& %0,3& ,3"&

+.09"(-0,6:&;.&/6&4)-"B&;&,")43&,%$&4#)--"-&/$-,&-"/"-,"(-B&+-+)##6&4$.-0-,0.'&$8&b.'#0-3&

@S@B& @SQB& $(& @SO& 8$(& ,3"& ?.09"(-0,6& $8& C(0G$.):& C-& -+43B& ;& ,)5"& !"#& ,")43& 4#)--"-:& ;.&

(",+(.B& ,3"& +.09"(-0,6& *$"-.<,& 43)('"&/"& ,+0,0$.& ).*& 2)6-&/"& )& -/)##& -,02".*:& X$-,&

'()*+),"&-,+*".,-&%3$&,")43&6$+&+#,0/),"#6&%).,&,$&7"4$/"&2($8"--$(-:&F$&'",&)&H$7&)-&

)& 2($8"--$(B& ,3"6& .""*& ,$& -3$%& "14"##".4"& 0.& ("-")(43Z+-+)##6& 76& %(0,0.'& )(,04#"-&

).*P$(&7$$5-Z)-&%"##&)-&0.&,")430.':&&

!$(& )##& ,3(""& '($+2-B& /+43& $8& ,3"0(& 2($8"--0$.)#& #09"-& ("9$#9"& )($+.*& ,".+("B& %3043&

7(0.'-&)**0,0$.)#&H$7&-"4+(0,6B&0.4$/"B&).*&2("-,0'":&&

78%*94.#,$.*

X$-,&'()*+),"&-,+*".,-&).*&.$.a,".+("*&2($8"--$(-&-"(9"&,%$&/)-,"(-=& ,")430.'&).*&

("-")(43:& C-& ).& +.*"('()*+),"B& 6$+& 2(0/)(0#6& -""& ,3"0(& ,")430.'& -0*"B& ).*& 6$+(&

0.-,(+4,$(-& /0'3,& -""/& #05"& ).$,3"(& 9"(-0$.& $8& 30'3& -43$$#& ,")43"(-:& !$(& -$/"&

0.-,(+4,$(-B& 3$%"9"(B& ,")430.'& 0-& .$,& ,3"0(& 2(0/)(6& *+,6& ).*& 0.,"("-,D& (),3"(B& ,3"6&

2(0/)(0#6&%).,& ,$& 4$.*+4,&$(0'0.)#& ("-")(43B&%3043&+-+)##6& ,)5"-& ,3"& 8$(/&$8&%(0,0.'&
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&&

)(,04#"-&I)#-$&-$/",0/"-&4)##"*&[2)2"(-\J&).*&7$$5-:&F3"&2)2"(-&6$+&)("&)--0'."*&8$(&

/).6&4#)--"-&0.&2)(,&3"#2&6$+&2("2)("&8$(&/$("&)*9).4"*&%(0,0.'&).*&("-")(43:&&

d()*+),"& -,+*".,-& ).*& 2($8"--$(-& 8""#& 4$.-,).,& ,".-0$.& 7",%"".& ,3"0(& ,")430.'& ).*&

,3"0(& ("-")(43&P&%(0,0.'& ("-2$.-070#0,0"-:&d$$*&$."-& ,(6& ,$&7)#).4"& ,3"& ,%$:& !$(&/$-,&

'()*+),"& -,+*".,-& ).*& 2($8"--$(-B& 3$%"9"(B& 2+7#0-3"*& ("-")(43& #")*-& ,$& 4)(""(&

)*9).4"/".,B&7",,"(& H$7-B& ).*B&+#,0/),"#6B& ,".+(":&X).6&$8&6$+(& 0.-,(+4,$(-&%0##&3)9"&

-,($.'"(& 0.4".,09"-& ,$& %$(5& $.& ("-")(43& ,3).& ,")430.':& F30-& *$"-.<,& /").& ,3"6&%0##&

-30(5& ,")430.'B& ).*& /$-,& ,")43& 4("),09"#6& ).*& *0#0'".,#6B& )-& ,3"6& -3$+#*:& U+,& 0,<-&

.$.",3"#"--&%0-"&,$&+.*"(-,).*&,3"&,%$&/)-,"(-&/$-,&$8&6$+(&0.-,(+4,$(-&8)4":&&

!"#,$4(#)"-*8)#:*/$%0,..%$.1*2&3'"(#.1*4"&*5$4&'4#,*6#'&,"#.*

F$&")(.&,".+("&I$(&%$(5&,$%)(*-&")(.0.'&,".+("JB&/).6&2($8"--$(-&).*&'()*&-,+*".,-&

-2".*& #$.'&2"(0$*-&$8& ,0/"& 0.,".-"#6& -,+*60.'&)& -+7H"4,B&/$-,&$8,".& ,3($+'3& (")*0.':&

F3"6&"12"4,&6$+&,$&(")*&,3"&)--0'."*&/),"(0)#&).*&3)9"&-$/"&7)45'($+.*&0.&(")*0.'&

/$("&'"."()##6D&08&6$+&*$.<,B&"12"4,&)&*08804+#,&,0/"&0.&+.09"(-0,0"-:&&

Y($8"--$(-&).*&6$+(&$,3"(&0.-,(+4,$(-&3)9"&*"9$,"*&$(&)("&*"9$,0.'&/+43&$8&,3"0(&#09"-&

,$& ,3"0(& -+7H"4,-:&C-&6$+&/0'3,& 0/)'0."B&3)90.'& -$/"$."& -)6& ,3),& ,3"6& 80.*&)& -+7H"4,&

7$(0.'B& %$(,3#"--B& $(& 0(("#"9).,& $8,".& 0((0,),"-& 2($8"--$(-B& )*H+.4,-B& ).*& '()*+),"&

-,+*".,-B&-0.4"&08&,3$-"&2"$2#"&8$+.*&,3"0(&-+7H"4,&7$(0.'B&%$(,3#"--B&$(&0(("#"9).,B&,3"6&

%$+#*.<,&3)9"&-2".,&$(&7"&2#)..0.'& ,$& -2".*& ,3"0(& #09"-& -,+*60.'& 0,:&X$-,&/)5"& ,3"0(&

-+7H"4,& ,3"0(& #09"-& ).*&904"a9"(-):& F3"6& 4$+#*& ")(.&/$("&/$."6& 0.& $,3"(&2($8"--0$.-&

7+,&43$$-"&.$,& ,$&2+(-+"& ,3$-"&2($8"--0$.-B&7+,& ,3"6&)("&$8,".&"140,"*&76&5.$%#"*'"&

0,-"#8& ).*& %).,& ,$& 80.*& $,3"(-& %3$& -3)("& ,3),& "140,"/".,:& ;8& 6$+& -)6& $(& 0/2#6& ,3"0(&

4#)--"-&)("&%$(,3#"--B&6$+<9"&-)0*&$(&0/2#0"*&,3),&,3"0(&".,0("&#09"-&)("&%$(,3#"--:&X$-,&

2"$2#"&*$&.$,&#05"&,$&,30.5&,3),&,3"0(&#09"-&)("&%$(,3#"--:&&

Y($8"--$(-& 4).& -$/",0/"-& -""/& )#$$8& $(& *"/).*0.':& F30-& 0-& 2)(,0)##6& *+"& ,$& ,3"&

*"/).*-& 2#)4"*& $.& ,3"/& I-""& [F%$& X)-,"(-B\& )7$9"J:& U"0.'& )#$$8& $(& *"/).*0.'&

*$"-.<,& /").& )& 2($8"--$(& *$"-.<,& #05"& 6$+:& X$-,& 2($8"--$(-& )("& 0.,"("-,"*& 0.& ,3"0(&

-,+*".,-&,$&,3"&"1,".,&,3),&-,+*".,-&)("&0.,"("-,"*&0.&,3"&-+7H"4,&7"0.'&,)+'3,:&;.&,30-&
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&&

-".-"B&2($8"--$(-&$8,".& ,(6& ,$&-,0(& -,+*".,-<& 0.,"("-,& 0.&)& -+7H"4,B&7+,&)4,09"#6&3$-,0#"P&

+.0.,"("-,"*&-,+*".,-&%0##&$8,".&80.*&,3"0(&0.-,(+4,$(-&+.0.,"("-,"*&0.&,3"/:&X$,09),"*&

).*&0.,"("-,"*&-,+*".,-&$8,".&0.-20("&,3"&-)/"&0.&,3"0(&2($8"--$(-:Q&&

F$& 7"& -+("B& ,3"("& )("& "14"2,0$.-=& -$/"& 2($8"--$(-& %0##& 7"& 3$-,0#"& $(& +.0.,"("-,"*&

("')(*#"--&$8&3$%&/+43&"88$(,&)&-,+*".,&-3$%-B&).*&-$/"&%0##&7"&/)(,6(-&%3$&,(6&,$&

(")43& "9".& ,3"& /$-,& *0-,).,B& *0-'(+.,#"*& -,+*".,:& U+,& /$-,& 2($8"--$(-& )("& 0.& ,3"&

/0**#"B&#$$50.'&8$(&-,+*".,-&%3$&)("&".')'"*&).*&8$4+-0.'&$.&,3$-"&-,+*".,-:&&

]")(#6&)##&6$+(&0.-,(+4,$(-&3)9"&2)--"*&,3($+'3&,3"&,(0)#-&).*&,"-,-&,3"6<("&'090.'&6$+=&

08& ,3"6& 3)*.<,& *$."& -$B& ).*& "14"##"*B& ,3"6& %$+#*.<,& 7"& ,")430.'& 6$+:& F3+-B& 8"%& )("&

0/2("--"*&%3".&6$+&)##$4),"&,0/"&2$$(#6B&,(6&,$&4()/&7"8$("&,"-,-B&)22")(&3+.'$9"(&0.&

4#)--B&).*&-3$%&+2& #),"& ,$&$(&/0--&4#)--&("2"),"*#6:&K.&,3"&$,3"(&3).*B&/).6&%0##&4+,&

-#)45&8$(&*0#0'".,&-,+*".,-&%3$&-3$%&2($/0-":&&

K."&(")-$.&2($8"--$(-&*$.<,& ,30.5&/+43&$8&-,+*".,&"14+-"-&0-&7"4)+-"&/).6&-,+*".,-&

3)9"& *088"(".,& 2(0$(0,0"-& ,3).& 2($8"--$(-:& C-& +.*"('()*+),"-B& /$-,& 2($8"--$(-& %"("&

2)(,& $8& ,3"& [)4)*"/04& 4+#,+("\& $.& 4)/2+-B& ,$& +-"& X+(()6& T2"(7"(<-& ,"(/& INJD& 0.&

4$.,()-,B& /).6& +.*"('()*+),"-& )("& 2)(,& $8& ,3"& 4$##"'0),"& I0.,"("-,"*& 0.& ,3"& d(""5&

-6-,"/B&2)(,0"-B&).*&8$$,7)##&')/"-J&$(&9$4),0$.)#&I0.,"("-,"*&0.&H$7&,()0.0.'J&4+#,+("-:&

F3"& )4)*"/04& 4+#,+("B& )44$(*0.'& ,$& T2"(7"(B& [e3)-& )f&/0.0/)#& +.*"(-,).*0.'& $8B& ).*&

-6/2),36&8$(B&,3"&/)H$(0,6&$8&,3"0(&+.*"('()*+),"&-,+*".,-\&IgJ&),&70'&2+7#04&-43$$#-:&;&

,30.5&3"<-&,$$&3)(-3B&7+,&,3"&2(0.402#"& 0-&)44+(),"=& 08&6$+&)(".<,& 0.&-43$$#&,$& #")(.&).*&

*"9"#$2&6$+(&0.,"##"4,Z).*&/$-,&-,+*".,-&0.&/$-,&-43$$#-&)(".<,B&)-&T2"(7"(&-3$%-Z

6$+&2($7)7#6&%$.<,& +.*"(-,).*& 6$+(&2($8"--$(-& ).*& ,3"0(&/$,09),0$.-:& U+,& ,3"6&%0##&

+.*"(-,).*&6$+(-:&C4)*"/04-&)("&)&*0-2($2$(,0$.),"#6&-/)##&2"(4".,)'"&$8&,3"&-,+*".,&

2$2+#),0$.&),&/$-,&-43$$#-&7+,&).&"1,()$(*0.)(6&#)('"&2($2$(,0$.&$8&'()*&-,+*".,-&).*&

2($8"--$(-:&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
Q& ;.& ,3"& 3)(*& -40".4"-B& 8$(& "1)/2#"B& 0,<-& $8,".& %0-"& ,$& )-5& 2($8"--$(-& 08& 6$+& 4).& H$0.& ,3"0(&
("-")(43& #)7-B& %3"("& 6$+<##& ')0.& 9)#+)7#"& "12"(0".4"& ).*& /)5"& 0/2$(,).,& 4$.."4,0$.-:& U+,&
/$-,& +.*"('()*+),"-& *$.<,& -""/& ,$& (")#0G"& ,3),& ,3"& 80(-,& ,30.'& ,3"6& 3)9"& ,$& *$& 0-& )-5:& F3"&
-"4$.*&,30.'&,3"6&.""*&,$&*$&0-&-3$%&,3"0(&2($8"--$(-&,3),&,3"6&%$.<,&7"&)&%)-,"&$8&,0/":&&



M"(-0$.&@:NB&OPQRPQS@SB&T"#0'"(&_&

&&

;,<')$,=,"#.*0%$*>"&,$-$4&'4#,.*

L$+&4).&$.#6&'()*+),"&8($/&)&+.09"(-0,6&08&6$+&2045&)&/)H$(&).*&8+#80##&0,-&("E+0("/".,-:&

>#)(5& 4)##"*& 0,-& +.*"('()*+),"& ("E+0("/".,-& [Y"(-2"4,09"-B\& %30#"& ,3"& ?.09"(-0,6& $8&

C(0G$.)&4)##-&,3"/&[d".&b*-\&$(&[d"."()#&b*+4),0$.&h"E+0("/".,-:\&F3"("&0-&.$&%)6&,$&

)9$0*& 80##0.'& ("E+0("/".,-B& ).*&/$-,& ("E+0("/".,-& *"/).*& ,3),& 6$+& -2".*& )& 4"(,)0.&

)/$+.,&$8& ,0/"&%0,3&6$+(&(")(&".*& 0.&)&-"),&),&)&4"(,)0.&.+/7"(&$8&4#)--"-:&!+#80##&)-&

/).6& ("E+0("/".,-& )-& 2$--07#"& )-& -$$.& )-& 6$+& (")#0G"& ,3$-"& ("E+0("/".,-& "10-,B&

)--+/0.'&6$+&%).,&,$&'()*+),"&$.&,0/":&&

L$+<##& $8,".& 7"& )--0'."*& ).& [)4)*"/04& )*90-$(B\& %3$-"& H$7& 0,& 0-& ,$& 3"#2& 5""2& 6$+& $.&

,()45&,$&'()*+),"&).*&,$&3"#2&6$+&2045&4$+(-"-:&W$.<,&7"&)8()0*&$8&,30-&2"(-$.=&3"&$(&-3"&

%0##&$8,".&3"#2&6$+&$(&2$0.,&6$+& ,$&2"$2#"&%3$&4).&3"#2&6$+:&C,&70''"(&-43$$#-B&6$+(&

)*90-$(&%0##&$8,".&-""/&3)((0"*&$(&+.0.,"("-,"*B&7+,&"9".&08&,3),&2"(-$.&0-B&6$+&-3$+#*&

("/"/7"(&,3),&3"&$(&-3"&0-&-,0##&)&9)#+)7#"&("-$+(4":&C.*&08&6$+&4).<,&'",&3"#2&8($/&6$+(&

4$+.-"#$(B& 80.*& ,3"& ("E+0("/".,-& $8& 2$,".,0)#&/)H$(-& $(& )##&/)H$(-& ).*&%$(5& ,$%)(*&

43"450.'&,3"/&$88B&7"4)+-"&6$+&%$.<,&7"&)7#"&,$&'",&$+,&$8&,3"/:&&

;&,(0"*&).*&8$+.*&,3),&,3"("&0-&90(,+)##6&.$&."'$,0),0.'&%0,3&("E+0("/".,-B&"9".&08&-$/"&

)("&$(&-""/&-0##6:&!$(&"1)/2#"B&>#)(5&("E+0("*&,3),&-,+*".,-&,)5"&[-40".4"&2"(-2"4,09":\&

;.&-,+*60.'&/6&-43"*+#"&).*&$2,0$.-B&;&80'+("*&,3),&)-,($.$/6&%)-&,3"&")-0"-,&%)6&$+,:&

>$.-0*"(0.'&3$%&+-"#"--&)-,($.$/6&#$$5"*B&;&*"40*"*&,$&2",0,0$.&,3"&W").&$8&T,+*".,-&

,$&7"&"14+-"*&8($/&0,&-$&;&4$+#*&,)5"&7",,"(&4#)--"-B&)('+0.'&,3),&;<*&,)5".&(")#&-40".4"&

4#)--"-& 0.&30'3&-43$$#&).*& ,3),& ;&4$+#*&7"&/$("&2($*+4,09"#6&".')'"*&"#-"%3"(":&F3"&

).-%"(&4)/"&E+045#6=&[.$:\&&

C-,($.$/6& 4$.-0-,"*& $8& ,)-5-& #05"& /"/$(0G0.'& ,3"& #".',3-& $8& 2#).",-& 8($/& ,3"& -+.B&

%3),&,3"&i+02"(&U"#,&0-RB&).*&,3"&#05":&F"-,-&)-5"*&,30.'-&#05"&,3"&-0G"&$8&")43&2#).",Z0.&

$,3"(&%$(*-B&,$&("'+('0,),"&8)4,-&,3),&$."&4).&80.*&0.&,%$&-"4$.*-&$.&d$$'#"B&%3043&0-&

3$%& ;& 8$+.*& $+,& %3),& ,3"& i+02"(& U"#,& 0-& )')0.:& F3"& 2($8"--$(& ,")430.'& 0,& .$& #$.'"(&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
R&C&7+.43&$8&($45-&.")(&]"2,+."<-&$(70,B&8$(&,3$-"&$8&6$+&%$.*"(0.':&&



M"(-0$.&@:NB&OPQRPQS@SB&T"#0'"(&g&

&&

)22")("*&,$&3)9"&)&80(/&'()-2&$8&30-&/".,)#&8)4+#,0"-:&C,&#")-,&0,&%)-&("#),09"#6&")-6=&,3"&

$.#6&%$(-"&,30.'&%$+#*<9"&7"".&3)90.'&,$&,)5"B&-)6B&43"/0-,(6B&$(&)&(")#&-40".4"&4#)--:&&

F3),&)-,($.$/6&4#)--&%)-&2($7)7#6&,3"&/$-,&+-"#"--&;&,$$5B&).*&>#)(5<-&,+0,0$.&),&,3),&

,0/"&%)-& -$/",30.'& #05"&jQQBSSS:& ;& ("4"09"*&)& -43$#)(-302& ,$%)(*& ,+0,0$.B& ($$/B& ).*&

7$)(*B& -$& /6& ,+0,0$.& %)-& 2($7)7#6& 4#$-"(& ,$& j@_BSSSB& $(& jABSSS& 2"(& -"/"-,"(:&

?.*"('()*-& ,$$5& 8$+(& 4#)--"-B& -$& ,3"& +-"#"--& )-,($.$/6& 4#)--& 4$-,& )($+.*& jQBSSS:&

`$+#*&;&3)9"&(),3"(&,)5".&).$,3"(&b.'#0-3&4#)--B&$(&>$/2+,"(&T40".4"B&$(&)&/6(0)*&$8&

$,3"(&-+7H"4,-k&L$+&7",:&U+,&;&4$+#*.<,B&).*&08&;&*0*.<,&,)5"&-$/"&50.*&$8&-40".4"&4#)--B&;&

%$+#*.<,&3)9"&7"".&)7#"&,$&'()*+),"B&.$&/),,"(&,3"&+-"#"--."--&$8&,3"&4#)--:&&

?:4#*.:%'@&*!*=43%$*)"A*

;& 3)9"& )& ,3"$(6& ,3),& 90(,+)##6& "9"(6,30.'& 6$+& #")(.& 0.& +.09"(-0,0"-& ).*& 0.& #08"& 0-& ,3"&

-+7-,).4"& $(& )22#04),0$.& $8& ,%$& I$(& ,3(""B& *"2".*0.'& $.& 3$%& 6$+& %0-3& ,$& 4$+.,J&

)70#0,0"-=&/),3&).*&(")*0.'P%(0,0.':&h"')(*#"--&$8&%3),&6$+&/)H$(&0.B&%$(5&$.&7+0#*0.'&

,3$-"&,%$&-50##-:&&

;.&,3"&#07"()#&)(,-B&,3),&/$-,&$8,".&/").-&230#$-$236B&b.'#0-3B&).*&30-,$(6D&$,3"(&/)H$(-&

9)(6&76&+.09"(-0,6B&7+,&,3$-"&("E+0(0.'&)&#$,&$8&(")*0.'&).*&%(0,0.'&)("&)#/$-,&)#%)6-&

7",,"(& ,3).& ,3$-"& ,3),& *$.<,:& ;.& ,3"& 3)(*& -40".4"-& ).*& "4$.$/04-& 6$+<##& 7"& #"8,& ,$&

*"9"#$2& 6$+(& (")*0.'& ).*& %(0,0.'& -50##-& $.& 6$+(& $%.:& C.*& ,30-& *$"-& )22#6& ,$& 6$+B&

%3",3"(&6$+&(")#0G"&0,&$(&.$,:&C-&-$8,%)("&4$/2).6&8$+.*"(&).*&(043&'+6&V$"#&T2$#-56&

%($,"=&

b9".& $.& ,3"& -/)##& -4)#"B&%3".& 6$+& #$$5& ),& ).6& 2($'()//0.'& $(').0G),0$.B& ,3"&

2($'()//"(-&%0,3&,3"&/$-,&2$%"(&).*&0.8#+".4"&)("&,3"&$."-&%3$&4).&%(0,"&).*&

-2")5&0.&b.'#0-3&4#")(#6B&4$.90.40.'#6B&).*&4$/8$(,)7#6:&C#-$&0,&3"#2-&,$&7"&,)##B&7+,&

6$+&4).l,&*$&).6,30.'&)7$+,&,3),:&

F3"&*088"(".4"&7",%"".&)&,$#"()7#"&2($'()//"(&).*&)&'("),&2($'()//"(&0-&.$,&

3$%&/).6&2($'()//0.'& #).'+)'"-&,3"6&5.$%B&).*&0,l-&.$,&%3",3"(&,3"6&2("8"(&

Y6,3$.& $(& V)9):& ;,l-& %3",3"(& ,3"6& 4).& 4$//+.04),"& ,3"0(& 0*")-:& U6& 2"(-+)*0.'&

$,3"(&2"$2#"B&,3"6&'",&#"9"()'":&



M"(-0$.&@:NB&OPQRPQS@SB&T"#0'"(&A&

&&

T$&08&6$+&%).,&#"9"()'"B&#")(.&3$%&,$&%(0,":&C.*&08&#07"()#&)(,-&/)H$(-&*$.<,&%).,&,$&7"&

7)/7$$G#"*&76&-,),0-,04-B&,3"6&7",,"(&#")(.&-$/"&/),3:&&

;.&-3$(,B&;&3)9"&.$&0*")&%3),&6$+&-3$+#*&/)H$(&0.:&U+,&6$+&2($7)7#6&-3$+#*.<,&/)H$(&0.&

7+-0."--B& 4$//+.04),0$.B& -$40$#$'6B& $(& 4(0/0.)#& H+-,04"B& )##& $8& %3043& )("& %$(,36&

-+7H"4,-& ,3),B& 8$(& /$-,& +.*"('()*+),"-B& )("& -+88040".,#6& %),"("*& *$%.& ,3),& 6$+<("&

+.#05"#6&,$&43)##".'"&6$+(-"#8&/+43:&K**-&)("&,3),&6$+<##&"9".&/)5"&/$("&/$."6&)-&)&

230#$-$236&/)H$(&,3).&)&7+-0."--&/).)'"/".,&/)H$(&I[T)#)(6&;.4(")-"&76&X)H$(\J:&&

Y)+#&d()3)/&%($,"=&

F3$/)-& m+1#"6& -)0*& nF(6& ,$& #")(.& -$/",30.'& )7$+,& "9"(6,30.'& ).*& "9"(6,30.'&

)7$+,&-$/",30.':n&X$-,&+.09"(-0,0"-&)0/&),&,30-&0*")#:&

U+,& %3),l-& "9"(6,30.'k& F$& /"& 0,& /").-B& )##& ,3),& 2"$2#"& #")(.& 0.& ,3"& 4$+(-"& $8&

%$(50.'& 3$."-,#6& $.& 3)(*& 2($7#"/-:& C##& -+43&%$(5& ,".*-& ,$& 7"& ("#),"*B& 0.& ,3),&

0*")-& ).*& ,"43.0E+"-& 8($/& $."& 80"#*& 4).& $8,".& 7"& ,().-2#).,"*& -+44"--8+##6& ,$&

$,3"(-:&b9".&$,3"(-&,3),&-""/&E+0,"&*0-,).,:&!$(&"1)/2#"B&;&%(0,"&"--)6-&,3"&-)/"&

%)6& ;&%(0,"&-$8,%)("=& ;& -0,&*$%.&).*&7#$%&$+,&)& #)/"&9"(-0$.&@&)-& 8)-,&)-& ;& 4).&

,62"B&,3".&-2".*&-"9"()#&%""5-&("%(0,0.'&0,:&

F3"&(")#0,6&0-&,3),&6$+(&-2"40804&/)H$(&2($7)7#6&*$"-.<,&/),,"(&.")(#6&)-&/+43&)-&6$+(&

,".)40,6B& )70#0,6& ,$& #")(.B& ).*& ,3"& 4$.-0-,".,& )22#04),0$.& $8& ,3),& )70#0,6& ,$& #")(.& ,$&

-2"40804&2($7#"/-:&K."&%)6&2"$2#"Z8(0".*-B&"/2#$6"(-B&'()*+),"&-43$$#-B&4$##")'+"-B&

",4:Z/")-+("&,30-&0-&76&/")-+(0.'&,3"&%)6&6$+&-2")5&).*&%(0,"B&%3043&,$'",3"(&)("&)&

2($16&8$(&3$%&/+43&).*&3$%&*""2#6&6$+<9"&(")*:&&

C&'("),&*")#&$8&4$##"'"&0-&)7$+,&,")430.'&6$+&$%&',$&#")(.B&).*&(")*0.'&0-&2($7)7#6&,3"&

8)-,"-,& %)6& ,$& #")(.:& K.4"& 6$+<9"& /)-,"("*& ,3"& )(,& $8& (")*0.'B& 6$+<##& 7"& -",& 8$(& #08"B&

2($90*"*&6$+&5""2&"1"(40-0.'&,3"&-50##-&6$+&*"9"#$2&),&)&+.09"(-0,6:&i""2&,3),&0.&/0.*&

)-&6$+&-")(43&8$(&/)H$(-=&,3$-"&,3),&)--0'.&/$("&(")*0.'B&/$("&%(0,0.'B&).*&/$("&/),3&

)("&2($7)7#6&/$("&%$(,3%30#"&,3).&,3$-"&,3),&*$.<,:&



M"(-0$.&@:NB&OPQRPQS@SB&T"#0'"(&O&

&&

X).6&2"$2#"&3)9"&/).6&$20.0$.-&)7$+,&%3),&6$+&-3$+#*&/)H$(& 0.B&).*&/$-,&$8&,3"/&

)("&2($7)7#6&%($.':&F30-&$."&0.4#+*"*:&C-&;&-)0*&2("90$+-#6B&0,&2($7)7#6&*$"-.<,&/),,"(&

0.& ,3"& #$.'& (+.B& -$& *$.<,&%$((6&/+43& )7$+,&%3),& ,$&/)H$(& 0.Z%$((6& )7$+,& 80.*0.'&

-$/",30.'&6$+<("&2)--0$.),"&)7$+,&).*&-$/",30.'&6$+&#$9":&;.&()*+,#*'-%'.!-$*/!-012B&

`:`:&T)%6"(&%($,"=&[C.&)4,090,6&".')'"*&0.&2+("#6&8$(&0,-&4$.-"E+".4"-B&%0,3$+,&).6&

2#")-+("&8$(&,3"&)4,090,6&0,-"#8B&0-&#05"#6&,$&7"&2$$(#6&"1"4+,"*\&I@_&o&@gJ:&;8&2$--07#"B&80.*&

-$/",30.'&,$&/)H$(& 0.&%3043&6$+&".H$6&8$(& 0,-"#8B&$(&%3043&6$+&4).& #")(.&,$&".H$6&8$(&

0,-"#8:&&

B%8*&%*!*-,#*4"*2A*

K."&,30.'&6$+&2$%,+#"3-'*$&0-&-)6&,3),&)##&6$+&%).,&,$&*$&0-&'",&).&C=&)-&-,),"*&)7$9"B&

/$-,& 2($8"--$(-& )("& 4$/2#","#6& ).*& +,,"(#6& 0.9"-,"*& 0.& ,3"0(& -+7H"4,:&`3".& 6$+& )-5&

3$%&6$+&'",& ).& [CB\& ,3"6<("& #05"#6& ,$&7"&)..$6"*&7"4)+-"&6$+<("& 0.*04),0.'&6$+&#%"3-&

4)("& )7$+,& #")(.0.'B&%3043& 0-& ,3"&7"-,&%)6& ,$& ")(.& ).&C:& ;.-,")*B& 6$+& 4)("& )7$+,& ,3"&

7)*'":& ;,<-& #05"&)-50.'&3$%&6$+&7"4$/"&2$",& #)+("),"B&)-&b7"."G"(&>$$5"&*$"-& 0.&4$*'

5%-67**#' 8!1-%)=& ,3"&E+"-,0$.& 0,-"#8& 0-&%($.'B& 7"4)+-"& ,3"& (0'3,& E+"-,0$.& 0-& 3$%&6$+&

7"4$/"&)&2$",B&).*&,3"&#)+("),"-302&%0##&8$##$%&IU)(,3&gRJ:&;8&6$+&)-5&2($8"--$(&3$%&,$&

'",&).&CB&,3"6<##&)#-$&,"##&6$+&%3),&6$+&)#(")*6&5.$%=&%$(5&3)(*&),&,3"&4#)--B&-3$%&+2B&

(")*&,3"&7$$5I-J&).*&("#),"*&/),"(0)#-B&8$(/&-,+*6&'($+2-B&).*&,3"&#05":&&

C.$,3"(&'()*&-,+*".,&0.&b.'#0-3&-)0*&,3),&-3"<-&)#/$-,&("#0"9"*&%3".&-,+*".,-&-)6&,3"6&

H+-,&%).,&,$&'",&).&CB&7"4)+-"&0,&/").-&-3"&*$"-.<,&3)9"&,$&%$((6&)7$+,&,3"/&$(&,3"0(&

'()*":& Y)()*$104)##6B& %3".& 6$+& -)6& ,3),& 6$+& H+-,& %).,& ).& CPUP>B& 6$+& #$%"(& ,3"&

2($7)70#0,6&,3),&6$+<##&)4,+)##6&'",&0,:&&

F$& '",& ,3),& CPUP>B& *"/$.-,(),"& ,3),& 6$+<("& 0.,"("-,"*& 0.& ,3"& /),"(0)#B& *$& )##& ,3"&

(")*0.'B& ).*& -3$%& +2& ,$& 4#)--& "9"(6& *)6:& d$& ,$& ,3"& 2($8"--$(<-& $8804"& 3$+(-& ,$& )-5&

0.,"##0'".,& E+"-,0$.-Z#05"& %3",3"(& 6$+<("& $.& ,3"& (0'3,& ,()45& ("')(*0.'& )& 2)2"(Z$(&

%3),& 6$+& 4$+#*<9"& *$."& 7",,"(& $.& )& E+0G:& U6& *$0.'& -$B& 6$+<("& 2$%&0"9& ,3),& 6$+<("&

0.,"("-,"*&0.&*$0.'&7",,"(B&(),3"(&,3).&2!:0"9&6$+&)(":&]$9"#0-,-&3)9"&)&-)60.'=&[-3$%B&

*$.<,& ,"##B\&%3043&/").-& ,3),&6$+&-3$+#*& -3$%&%3),&)& 43)()4,"(& 0-& ,30.50.'&).*&%36&

,3"6&)("&)4,0.'&0.&)&4"(,)0.&%)6&(),3"(&,3).&,"##0.'&,3"&(")*"(:&h")*"(-&)("&-/)(,&).*&



M"(-0$.&@:NB&OPQRPQS@SB&T"#0'"(&@S&

&&

%0##&80'+("&0,&$+,&8$(&,3"/-"#9"-:&L$+(&2($8"--$(-&%0##&7"&)7#"&,$&80'+("&$+,&0.&)&/0##0$.&

%)6-& %3",3"(& 6$+<("& 0.,"("-,"*& 0.& )& -+7H"4,B& ).*& %3".& 6$+& )-5& 3$%& 6$+& '",& ).& CB&

,3"6<##&5.$%&6$+&)(".<,:&&

K3B&).*&*$.<,&8")(&,3"&#07()(6Z0,<-&,3"&70'&2#)4"&%0,3&,3"&7$$5-:&;8&6$+&4$.*+4,&("-")(43&

%0,3&7$$5-B&6$+(&2($8"--$(-&%0##&7"&0/2("--"*:&C.*&#")(.&,$&+-"&,3"&$.#0."&H$+(.)#-:&;8&

6$+&*$.<,&5.$%&%3),&,30-&/").-B&)-5&)&#07()(0).B&%3$&%0##&)--0-,&6$+:&F3"6&9"(6&-"#*$/&

70,"&).*&)("&,3"("&,$&3"#2B&).*&/$-,&-43$$#-&)#-$&4$.*+4,& #07()(6&3"#2&-"--0$.-&),&,3"&

7"'0..0.'& $8& ")43& 6")(:& ;.*""*B& )#/$-,& "9"(6$."& ),& )& +.09"(-0,6& 0-& ,3"("& ,$& 3"#2& 6$+&

#")(.D&6$+&H+-,&.""*&,$&)J&%).,&,$&#")(.&).*&7J&)-5:&X).6&-,+*".,-&."9"(&'",&,$&2$0.,&)B&
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